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OPERASYONEL MUKEMMELLIK GREEN BELT EGITIiMIi (YALIN 6 SIGMA)

Verimlilik gliniimiiz igletmecilerinin en oncelikli giindem OPERASYONEL MUKEMMELLIK

maddesi. Verimli olabilmek ya da “daha ¢ogu daha az ile
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yapabilmek” i¢in dncelikle siireclerimizi iyi tanimamiz, miisteri Geligteme ||| Tedanik Zincin | Entegrasyonu |
acisindan deger ve kayiplarin neler oldugunu iyi anlamamiz ve B ] 2]
bunun yaninda bizi daha verimli hale getirecek olan sistemleri

. . o Fiyat / Karisk Qretim Zaman ik seferde
bilmemiz ve uygulamamiz gereklidir. dogu
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Bu egitim sonunda, katilimcilar Toyota gibi “World Class
Manufacturer” dedigimiz operasyonel miikemelligi elde etmis
isletmelerin ne gibi sistemler kullandiklarin1 ve nasil problem
¢ozdiiklerini 6greneceklerdir.

Egitim uygulamalar ve drneklerle desteklenecek sekilde =
tasarlanmig olup, teori ve pratik bir arada aktarilacaktir. Tran!ﬁ

(Knowledge & in-r t practices)

FABRIKANIZ
EGITIM ICERIGI
¢ Operasyonel milkemmellik nedir ?
- Yaln?
- 6 Sigma?

- Operasyonel milkkemmellik yolculugunda sorumluluklar & roller
¢ Misteri Kimdir, Ne ister?
¢ Misteri Deger Zinciri ve Bilesenleri.

- Value, Muda, Cycle Time, Process time, Takt time, RM, WIP,FG
¢ Deger Akis Haritalarinin olusturulmasi. ( Value Stream Mapping)

- Uriin ailesi kavrami

- Harita sembolleri

- Mevcut durum analizi ve MIFA

- Gelecek durumun olusturulmasi / Kaizen Game Plan
¢ Calisma Alaninin Organizasyonu. ( Work Place Organization)

- Standart ve standart operasyon

- 5S ve siireclere implementasyonu

- Gorsel yonetim, gorsel fabrika
¢ Yalin Araglar ( Lean tools)

- Akigin saglanmasi, tek parga akisi. (Flow)

- Cekme sistemi implementasyonu ( E2E, Siipermarket / kanban sistemleri / water spider /

pacemaker) (Pull System)

- Heijunka konsepti. (Sequencing / level loading)

- Hizli liriin doniisii, set-up (SMED teknikleri)
¢ Kalite Giivence Ag1 ( Quality Assurance Network)
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- Yerinde kalite konsepti
- Jidoka
- Poka & Yoke
¢ Problem Cozme Teknikleri ve Kaizen
- Is problemleri ve siirekli iyilestirme konsepti
- Kaizen uygulama sistematigi ( 3M,3GEN, 3W kavramlart)
- Moonshine konsept ve Kaizen uygulama 6rnekleri
- 12 Kazien felsefesi
-  PDCA, A3, 5W, RCA konseptleri
- 7 Kalite arac1 ve uygulamalar1
- Proses yeterlilik analizleri. ( Normal dagilim, Cp, Cpk kavramlart)
¢ Toplam Verimli Bakim (TPM)
- Klasik bakim ve TPM
- Alt bilyiik kayip ve OEE konsepti
- TPM Bilesenleri ve implementasyon siireci
- Kullanici bakim uygulamasi siireci ( Autonomous Maintenance)
¢ Yalin Doniisiim Siireci
- Mevcut durum analizi. ( Gap assesment)
- Yalin 14 felsefe
- Yalin doniisiim yol haritasi. (Road map)
- Yalm liderlik
¢ Yalin Operasyon Yonetimi
- Deger zinciri bazli organizasyon. ( Value Stream Management)
- P&L ve VSM Entitlement model
- Kiritik performans gostergeleri. (KPI)
- Operasyon yonetimi governance process.
= Asakai toplantilar1 ve formati
= VSM toplantilar1 ve formati
= P&L toplantilar ve formati
=  Kaizen sunus toplantilar1 ve formati
= (Cat walk
= QOobeya konsepti ( Proje yonetimi)
=  Henkaten kanri konsepti ( Degisim yonetimi)
=  Hoshin plan (Stratejik planlama)
=  Perfomans bazli yonetim. (Management by objectives)

DANISMAN HAKKINDA

Kurumsal yerli ve yabanct firmalarda (otomotiv- elektronik-telekomiinikasyon) a
mithendislik ve bakim midiirl, tiretim miidiirii, operasyon direktorii, yalin iiretim o o
koordinatorii ve fabrika miidiirii olarak gorevler almigtir. Yalin doniisiim ve fabrika Yalln DUﬂUS}UITl
operasyonlari yonetimi konularinda uzak dogulu sensei'ler ile uzun siireler birlikte
¢alisan Apiliogullari, yurti¢i ve yurtdisinda bizzat 250'den fazla Kaizen uygulamasi Litfi Apiliogullan
yapmistir. Amerika, Japonya ve Avrupa'nin bir¢ok iilkesinde egitimlere katilmistir. =
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Toyota tarzi Fabrika Yonetimi, Ileri seviye Yalin & 6Sigma uygulamalari ve degisim
yonetimi alanlarinda uzman olan Liitfi Apiliogullari'nin "Yalin Déniisiim / Verimliligin
Sifresi" adli Sistem Yaymecilik tarafindan Subat 2010 tarihinde yayimlanan bir de kitab1
mevcuttur.
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Lisans egitimini; Izmir Dokuz Eyliil Universitesi, Elektrik — Elektronik miihendisligi béliimiinde tamamlayan
Apiliogullart isletme alaninda yiiksek Lisans egitimini ayni {niversitede tamamlamistir. Sirekli iyilestirme
konseptini hayat felsefesi haline getirmis olan Apiliogullari, Gaziantep Fen Lisesi ve [zmir Atatiirk Lisesi mezunudur.

Evli ve bir ¢ocuk babasidir.

e-mail : lutfi.apiliogullari@leanofis.com

LEAN OFIS
Lean Ofis,

Isletmelerin operasyonel miikemmellik yolculuklarinda, degisim siirecine liderlik ederek uygulama danismanlig
hizmetleri vermek amaci ile Agustos 2008 yilinda kurulmus bir "degisim yonetimi ve uygulama damigmalig1"
firmasidir.

En iyi danisman, "Miisteriyi ilerleme yoniinde zorlayan, yonlendiren, motive eden ve danigmana olan bagimlilig
zamanla azaltandir" ilkesi ile sadece 0giit veren, ne olmasi gerektigini sdyleyen klasik damigmanlik modelinin
otesinde, siiregler iginde yer alarak, neyin / nasil olmasi gerektigini uygulamalar ile gostererek gelisimi / degisimi
yonetmeyi ve miisterisi i¢in siirdiiriilebilir degerler iiretmeyi kendisine misyon edinmistir.

Verimliligi yakalamanizda ¢6ziim ortaginiz olan Lean Ofis, sahip oldugu bilgi ve birikimi bizzat sahada uygulamalar
yaparak transfer etme prensibi ile caligir. Bu yoniiyle Lean Ofis, sadece 6giit veren, ne olmasi gerektigini
soyleyen klasik danigmanlik firmalarina gore size her zaman daha yakindir.

Operasyonel miikemmellik ve degisim yonetimi konusunda; global gelismeleri ve giindemi siirekli takip eden,
arastirmaci, yenilik¢i ve uygulama deneyimli uzman kadrosu ile; iiretim, saglik ve hizmet sektdrlerinde "sonug
odakli" degisim yonetimi ve uygulama danigmanlifi hizmetleri vermektedir.

Lean Ofis,
Beyaz Kosk Sokak, No:15 /1
Kiiciikyal1 / Istanbul

e-mail : info@leanofis.com
web : www.leanofis.com




